
RELATÓRIO 
DE NOVOS 
NEGÓCIOS

DEZEMBRO/2022



Sumário

Equipe Técnica OCB/MT – Desenvolvimento de Novos Negócios

Sâmyla Sousa 
desenvolvimento@ocbmt.com.br
(65) 3648 - 2437

Tainá Heinzmann
gerenciageral@ocbmt.coop.br
(65) 3648 - 2416

1 Objetivo do Relatório 
Trimestral de Novos Negócios

1 Metodologia

2 Visão Geral – Novos Negócios

3 Produção de Gergelim

4 Central de Serviços Compartilhados (CSC)

5 Porto de Sines - Portugal

6 Beneficiamento de feijão

7 Arranjos Produtivos Locais –
Avicultura e Suinocultura

1ª Edição | Agosto 2022



O objetivo do Relatório de Novos Negócios é demonstrar as oportunidades de novos 
negócios que estão sendo fomentadas por meio de atividades da equipe técnica da 
OCB/MT para os mais diversos ramos cooperativistas de Mato Grosso. 

O levantamento dos novos negócios ocorre por meio de demandas das cooperativas e 
oportunidades que o Sistema OCB/MT identifica através do mapeamento do “Radar de 
Oportunidades”, sendo estas oportunidades desenvolvidas/fomentadas posteriormente 
pelo departamento de novos negócios da OCB/MT.

Objetivo e Metodologia

Objetivo;
Ramo/Segmento;
Instituição demandante;
Resultados esperados;
Categoria de negócio;

A definição dos novos negócios para o cooperativismo 
estão segmentados da seguinte forma:

Potenciais parceiros;
Público-alvo;
Status atual;
Próximos passos.

Novos investimentos;
Novos mercados;
Novos produtos/serviços.

As categorias de negócios foram estabelecidas da seguinte forma:

Estudo;
Projeto;
Apresentação executiva;
Reunião estratégica;
Rodadas regionais.

Já as categorias de entregas para a conclusão da implementação 
dos novos negócios foram estabelecidas da seguinte forma:

A periodicidade será trimestral com 
divulgação na primeira sexta-feira do mês.
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Estudo Projeto Apresentação
executiva

Reunião
Estratégica

Rodadas
Regionais

Categoria da Entrega (qnt.)

2 2

1

Novos
investimentos

Novos mercados Novos
produtos/serviços
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Novos Negócios
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¹Geral: Mais de um Ramo Cooperativista.
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Ramo/Segmento (qnt.)

Panorama Geral (3º tri/21 a 3º tri/22)

Fonte: Sistema OCB/MT



OBJETIVO

Diante do potencial de crescimento da cultura no Estado 
de Mato Grosso, bem como o aumento da demanda por 
gergelim no cenário internacional, a OCB/MT tem como 
objetivo apoiar tecnicamente e institucionalmente a 
produção de gergelim nas cooperativas agrícolas.

RESULTADOS ESPERADOS

1. Fomento de crédito aos produtores rurais (cooperados) para investimento na 
atividade de gergelim; 

2. Investimento na produção de gergelim por parte dos cooperados.

POTENCIAIS PARCEIROS

Aprofir/MT

PÚBLICO-ALVO

Cooperativas de Crédito e Agrícolas

STATUS ATUAL

Foi realizado o estudo pelo Imea para análise da rentabilidade da produção de gergelim, 
demonstrando ser este um negócio rentável. 
O estudo foi encaminhado a todas as cooperativas de crédito de Mato Grosso registradas à 
OCB/MT. Em consequência, o Sicredi deu abertura a uma linha de financiamento para fomento da 
atividade no Estado.

PRÓXIMOS PASSOS
Demanda concluída.

RAMO/SEGMENTO

Agropecuário/Agronegócio

CATEGORIA DE NEGÓCIO

Novos mercados

INSTITUIÇÃO DEMANDANTE
OCB/MT
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CATEGORIA DE ENTREGA

Estudo

Produção de Gergelim Data de início: set/21

Fonte: Sistema OCB/MT



OBJETIVO

Esse projeto tem como objetivo unificar, inicialmente, a 
compra de insumos das cooperativas de leite, a fim de 
reduzir os custos operacionais, e, no futuro, oportunizar 
negociações de venda de produtos em grupo como visão 
estratégica de posicionamento no mercado e melhoria de 
competitividade das cooperativas de leite.

RESULTADOS ESPERADOS

Estruturação da Central de Serviços Compartilhados para atendimento das nove cooperativas 
de leite de Mato Grosso.

POTENCIAIS PARCEIROS

FQPS Leite

PÚBLICO-ALVO

Cooperativas de Leite

STATUS ATUAL

Foi discutido no Fórum do Segmento Leite, realizado no dia 15/07/2022, a possibilidade de 
estruturação da Central de Serviços Compartilhados (CSC) para as cooperativas de leite. 
Oportunamente foi apresentada a palestra "Drivers para constituição de uma Central de 
Serviços Compartilhados (CSC) e os benefícios às cooperativas“, pelo Sr. Conrado Zanon, da 
empresa Germinare.

PRÓXIMOS PASSOS
Aprovação de recursos para execução do projeto no FQPS Leite.

RAMO/SEGMENTO

Agropecuário/Agro-Lácteos

CATEGORIA DE NEGÓCIO

Novos produtos/serviços

INSTITUIÇÃO DEMANDANTE
Cooperativa de Leite - Coopernova
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CATEGORIA DE ENTREGA

Projeto

Central de Serviços 
Compartilhados (CSC) Data de início: out/21

Fonte: Sistema OCB/MT



OBJETIVO

A OCB/MT junto à Associação Comercial do Distrito 
Federal (ACDF) vem realizando uma série de reuniões e 
estudos para viabilizar as exportações/importações via 
Porto de Sines, localizado em Portugal. O cenário atual se 
destaca pela oportunidade do sedimento de 160 hectares 
no Porto de Sines para construção de armazém para as 
cooperativas agrícolas exportarem e distribuirem seus 
produtos pela Europa.

RESULTADOS ESPERADOS

Exportação/importação de grãos e insumos via Porto de Sines – Portugal para as cooperativas 
do Ramo Agropecuário.

POTENCIAIS PARCEIROS

OCB Nacional; ACDF

PÚBLICO-ALVO

Cooperativas Agropecuárias

STATUS ATUAL

No Fórum do Ramo Agropecuário realizado no dia 05/08/2022 foi apresentada às cooperativas  
a oportunidade de exportação/importação via Porto de Sines, situado em Portugal. Ademais, 
foi elaborado pela equipe técnica da OCB/MT um questionário para identificar as cooperativas 
interessadas em entender mais profundamente o projeto.

PRÓXIMOS PASSOS
Reunião de apresentação do projeto às cooperativas agropecuárias interessadas.

RAMO/SEGMENTO

Agropecuário/Agronegócio

CATEGORIA DE NEGÓCIO

Novos investimentos

INSTITUIÇÃO DEMANDANTE
OCB Nacional
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CATEGORIA DE ENTREGA

Projeto

Porto de Sines - Portugal Data de início: dez/21

Fonte: Sistema OCB/MT



OBJETIVO

O investimento busca estruturar cooperativas existentes 
ou novas cooperativas para viabilizar infraestrutura de 
beneficiamento do feijão dos produtores cooperados, 
uma vez que este investimento traria maior rentabilidade 
para a atividade desenvolvida.

RESULTADOS ESPERADOS

Estrutura de beneficiamento de feijão para as cooperativas agrícolas de Mato Grosso.

POTENCIAIS PARCEIROS

Aprofir/MT

PÚBLICO-ALVO

Cooperativas Agrícolas

STATUS ATUAL

Foi realizada reunião com Aprofir e produtores rurais (cooperados) para apresentação da "Cartilha 
informativa sobre à estruturação de cooperativas para beneficiamento de feijão". A cartilha tem 
como objetivo orientar a estruturação de cooperativa e mostrar análises/dados de viabilidade 
econômica para investimento em beneficiamento de feijão em formato de cooperativa.

PRÓXIMOS PASSOS
Rodadas regionais para fomento do investimento.

RAMO/SEGMENTO

Agropecuário/Agronegócio

CATEGORIA DE NEGÓCIO

Novos investimentos

INSTITUIÇÃO DEMANDANTE
OCB/MT
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CATEGORIA DE ENTREGA

Projeto

Beneficiamento 
de feijão Data de início: out/21

Fonte: Sistema OCB/MT



OBJETIVO

O projeto tem como objetivo o fomento de crédito para a 
formação de arranjos produtivos locais na atividade da 
avicultura e suinocultura em Mato Grosso. O foco seria a 
abrangência de projetos que incluam custeio, investimento 
para aquisição de animais, genética, construção de fábricas de 
ração, construção de granjas de suínos e aves, entre outros.

RESULTADOS ESPERADOS

Fomento da atividade por meio de linhas de financiamento no Fundo 
Constitucional de Financiamento (FCO).

POTENCIAIS PARCEIROS

Superintendência de Desenvolvimento do Centro-
Oeste (SUDECO); Secretaria de Desenvolvimento 
Econômico do Estado de Mato Grosso (SEDEC/MT)

PÚBLICO-ALVO

Cooperativas de Crédito 
e Agropecuárias

STATUS ATUAL

Foi encaminho à Sudeco e ao Conselho Estadual de Desenvolvimento Econômico de Mato Grosso 
(CODEM) as propostas de alteração das prioridades e diretrizes na programação do FCO para 2023, 
contendo, assim, justificativas para o fomento dos arranjos produtivos locais de produção da 
suinocultura e avicultura de Mato Grosso.

PRÓXIMOS PASSOS
Aguardando publicação das prioridades e diretrizes da programação do FCO 2023.

RAMO/SEGMENTO

Agropecuário/Agronegócio

CATEGORIA DE NEGÓCIO

Novos mercados

INSTITUIÇÃO DEMANDANTE
OCB/MT
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CATEGORIA DE ENTREGA

Estudo

Fonte: Sistema OCB/MT

Arranjos produtivos locais
avicultura e suinocultura Data de início: out/21



Presidente

Onofre Cezário de 
Souza Filho 

Superintendente

Frederico Azevedo
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Equipe técnica 
OCB/MT

Equipe Técnica OCB/MT

Tainá Heinzmann – Gerente Geral

Joice Rondon – Coordenadora Administrativa

Clarissa Rosa Fazinga – Coordenadora de Marketing e Comunicação

Alessandra Silva – Recepcionista

Bárbara Amorim – Secretária Executiva

Camila Knorst – Contadora 

Débora Guimarães – Analista de Gestão de Pessoas

Elissandra Franco – Analista de Financeiro 

Elizabeth Tozi – Analista de Relacionamento Cooperativista

Jennifer Alencar – Analista de Desenvolvimento

Marcus Vinicyus de Souza – Assistente Administrativo (TI)

Pâmela Gouvela – Assistente Administrativo (Cadastro)

Rafael Monge – Analista Administrativo (Compras)

Ricardo Pereira – Analista de Mercados

Rosana Vargas – Analista de Comunicação

Sâmyla Sousa – Consultora de Desenvolvimento de Novos Negócios

Simone Bergmann – Analista de Marketing e Comunicação

Valéria Grecco – Assessora Jurídica

Elaboração

Sâmyla Sousa e 
Tainá Heinzmann
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